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Zwischenzeugnis

Herr J8rg Kirschstein, geb. am 04.12.1971, ist seit 01.03.2019 in unserer Bundesgeschiftsstelle als Leiter der
IT- und Entwicklungsabteilung beschiftigt.

Das Deutsche Youth For Understanding Komitee e.V. (YFU) ist ein gemeinniitziger Verein und fiihrt seit (iber 60
Jahren internationalen Jugendaustausch durch. Zusammen mit YFU-Organisationen in unseren rund 50
Partnerldndern setzt sich unser Verein flr interkulturelle Bildung, fiir Demokratieerziehung und die Obernahme
gesellschaftlicher Verantwortung ein, indem er jungen Menschen die Mglichkeit bietet, eine andere Kultur als
Mitglied einer Gastfamilie zu erleben und neue Perspektiven zu gewinnen. Jihrlich entsendet YFU rund 1.000
deutsche Schiilerinnen und Schiiler ins Ausland und nimmt circa 550 Jugendliche aus anderen Ldndern in
Deutschland auf. Die Arbeit des Vereins basiert auf der Mitarbeit von bundesweit rund 4.000 ehrenamtlichen
Mitarbeitenden, deren Engagement durch die Geschiftsstelle in Hamburg mit derzeit rund 65 hauptamtlichen
Mitarbeitenden unterstiitzt wird.

Herr Kirschstein leitet das sechsképfige Entwicklerteam der internen [T-Abteilung, welches unter anderem das
YFU Intranet entwickelt. Mit dem YFU Intranet werden die Abldufe und Kommunikationsprozesse rund um das
Austauschjahr und unserer Vereinsarbeit verwaltet. Die hausintern entwickelte Webanwendung auf Basis von
Ruby on Rails wird primér von den hauptamtlichen und ehrenamtlichen Mitarbeitenden sowie unseren
Austauschschiilerinnen und Austauschschiilern verwendet. Die Softwareentwicklung des Teams findet im agilen
Workflow Paradigma Scrum statt,

Zu den Hauptaufgaben von Herrn Kirschstein gehoren:
Fithrungsaufgaben und Abteilungsleitung

+ Koordination und Organisation der IT-Abteilung sowie der Arbeitsprozesse

s Bereichs- und Budgetplanung

» Personalplanung und -entwicklung

» Berichterstattung an und Zusammenarbeit mit der Geschiftsflihrung

¢ Mitwirkung an der Leitung der Geschiftsstelle im Rahmen der Arbeit des Leitungskreises

Development

« Konzeption, Planung und Neu- bzw. Weiterentwicklung der internen iT-Projekte (Projekimanagement)
& Projektleitung Internationalisierung des Intranets fiir das Global Office des internationalen YFU-
Netzwerks
e Einfihrung des Scrum Workflow Paradigma mit entsprechender Integration in allen Abteilungen (Scrum
Master)
* Product Owner fiir das Backlog des Intranet und der Homepage
s Evaluation, Festlegung und Verwaltung von Developer Tools (Jira, Confluence, Github, Semaphore,
Slack) und DevOps (AWS)
e Intranet Development (inklusive Reviews, Dokumentation und Tests) im Ruby on Rails Stack (+
PostgreSql, Javascript, Frontend & Mabile Apps)
¢ Bugfixing, Maintenance und technische Upgrades der internen IT-Projekte
e FEvaluation von neuen Technologien auf deren Einsatzfihigkeit bei YFU
¢ Ticket und Release Management
¢ Analyse, Behebung und Support {1st - 3rd Level) bei auftretenden Stdrungen
s Unterstlitzung der Arbeit des Entwicklerteams sowie Organisation der passenden Hard- und Software
(inkl. Lizenzen)
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Schon nach kurzer Zeit hatte Herr Kirschstein sich mit groem Erfolg in sein Arbeitsgebiet eingearbeitet und
agiert seither vollkernmen selbststéndig, Durch seine sehr strukturierte Arbeitsweise erledigt er die ihm
tibertragenen Aufgaben stets duBerst ziigig sowie mit griBter Sorgfalt und Genauigkeit. Aufgrund seiner sehr
guten Lernfahigkeit und Auffassungsgabe arbeitet sich Herr Kirschstein schnell mit hohem Anspruchsniveau in
unterschiedlichste neue Aufgaben ein und schlieBt diese stets sehr erfolgreich ab. Auch in Situationen mit hohem
Arbeitsanfall und bei termingebundenen Aufgaben behalt er immer den Uberblick und setzt die richtigen
Prioritdten.

Herr Kirschstein verfiigt (iber sehr gute Fachkenntnisse. Gleichzeitig entwickelte er sein Fachwissen besténdig
weiter. Mit seinen Entwicklungen trigt Herr Kirschstein entscheidend zur Effizienzsteigerung unserer Prozesse
bei. Er ist in hichstem MaBe eigenmotiviert und realisiert sehr kansequent die gesetzten und selbst gesteckten
Ziele, In seinem Verantwortungsbereich trifft er auch bei schnell wechsetnden Anforderungen eigenstindig die
richtigen Entscheidungen und ergreift unverziiglich die zur Umsetzung erforderlichen MaBnahmen. Dabei plant er
optimal die geeigneten Arbeitsabliufe und hat jederzeit auch die Konsequenzen fiir sein Handeln im Blick.
Hervorheben machten wir, dass sich Herr Kirschstein auch im internationalen Umfeld unseres Vereins sehr gut
zurechtfindet. Dabei zeigt er ein hohes Mafl an interkultureller Kompetenz und greift stets sicher auf seine
umfassenden Englischkenntnisse zurlick.

Herr Kirschstein koordiniert seine Mitarbeiter*innen jederzeit sehr effizient und kostenbewusst. Dabei richtet er
die Arbeit seiner Abteilung stets konseguent an den Zielen unserer Organisation aus. Herr Kirschstein (ibertragt
seinen Mitarbeiter*innen auch bei schwierigen Aufgaben eigene Verantwortung und unterstiitzt sie jederzeit
angemessen dabei, ihre klar vereinbarten Aufgabengebiete umzusetzen. Er hat ein konstruktives
Vertrauensverhiltnis zu seinen Mitarbeiter*innen und informiert sie stets umfassend. Dariiber hinaus wiirdigt er
deren Leistungen und fordert eine offene Feedbackkultur.

Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten, Kolleg*innen und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen war stets vorbildlich
und einwandfrei. Aufgrund seiner verbindlichen, kooperativen und hilfsbereiten Art ist Herr Kirschstein bei allen
geschitzt und anerkannt. Es gelingt ihm gut, eine offene und vertrauensvolle Arbeitsatmosphére zu schaffen. Mit
Konflikesituationen geht er offen um und versteht es, diese konstruktiv zu lisen. Herr Kirschstein tiberzeugt durch
sein sicheres Auftreten und seine Fachkenntnisse. Er identifiziert sich stets vorbildlich mit unserer Organisation
und ist jederzeit und in jeder Hinsicht ein zuverlassiger und loyaler Mitarbeiter.

Herrn Kirschsteins Leistungen beurteilen wir zusammenfassend als sehr gut. Er erfilllt die ihm lbertragenen
Aufgaben stets zu unserer vollsten Zufriedenheit. Dieses Zwischenzeugnis fertigen wir auf Wunsch von Herrn
Kirschstein an. Das Beschiftigungsverhiltnis ist ungekiindigt.

Wir danken Herrn Kirschstein filr die bisherigen stets sehr guten Leistungen und freuen uns auf eine weiterhin
erfolgreiche sowie vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Hamburg, den 27.05.2021
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